”Vi er ikke der, hvor vi burde vare”
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Vind eller forsvind-dagsorden

Nye markedsbalancer: Produkter og
serviceydelser afliver de gamle hurtigere

maxeill =

Kilde: DI 2014
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Ny verdensorden i ® nA .
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Bloomberg

Fly Farm Built in Cape Town as
Maggot Meal Replaces Soy
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Kundestyret landbrug — bade
nysgerrighed og krav til
sundhed

Opkab bagud i veerdikaeden

Produktion og afsaetning
knyttes sammen — contract

;. farming.,
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lkke kun et spisekammer af kad, maelk og korn,
: Men en hgjt specialiseret industriel storleverander
2\ til andre sektorer som bl.a. energi-, ingrediens-,
\\ plast- og medicinalindustrien.







¢ X B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Ny viden pa nye flasker

— Den digitale landmaend
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> Favorite
FarmApps

Farmers use apps, too.
Heore are five tavorites from

THE CLIMAT
CORPORATIO

)

930 mill $

'." -l

39 mill.vs. 70t WiKIPEDIA




' Anne-Mette Sendergaard delie LandboNords Kvaegradgivnings
' » status

i
91

1

Alt sagt om konservative Thy-boer traekker jeg hermed tilbage (22 Flot

forbedring her hos Jan og Bjarne Gravesen | Tak - siger keer og
adgiver (&)

Thy rykker !l Utrolig fo

g forbedring af stald med madrasser, men nu med aser
som bagkant, varmebehandlet easy-stra i pulver som bund og flotte dejlige
Holstein keer hos Jan Gravesen - simpelthen en fornejelse for keer
kvasgradgiver, haser og ydelse, mens dog kvoten trykker og tar en del af
euforien & (4 billeder)




Ju 0g 9 andre synes godt om dette.

LANDMAND 1 Det ser godt ud!
2 julikl. 22:01 - Synes godtom - &3 1

Anne-Mette Sendergaard LANDMAND 1 . get kunne du faktisk 0gsa sagtens
lave ! 1000 kg EKM ligger lige pa den anden side og lurer (22 ses !

2. juli kl. 22:07 - Synes godt om

LANDMAND Sa bliver det forst efter d. 1-4-2015... (22)
i 2 juli W - >

Anne-Mette Sendergaard Nemli !!l Men med beslutningshastigheden pa Fielse-
kanten er det vist nu, vi skal i gang med at tale om det - og pavirke senior () ()
(D)

2. julikl. 22:12 - Synes godt om
LANDMAND 1 Hahaha
2. julikl. 22:13 - Synes godt om

i LANDMAND 2 hmm ja Anne-Mette Sendergaard det kan ogsa lave meget
mzelk pa madrasser (&)

2. julikl. 22:15 - Synes godt om - &4 1

! Anne-Mette Sendergaard Ja da !l Det blade er bare et ekstra gear,  LANDMAND 2

| )
2. juli kI 22:16 - Synes godt om

| LANDMAND 3 hmm vis jeg laver det sa kommer jeg bare op over 12000 kg

2. juli kI 22:19 - Synes godt om

# Anne-Mette Sendergaard Ja- det kan de ! Du gir bare masser af foder, stabilitet
R* og pasning, sa kan de ogsa malke 15.000 kg EKM - osse de rede (22

2. juli kI 22:20 - Synes godtom - &3 1

LANDMAND 3 det vil jeg arbejde efter 15000 kg EKM >
- 2. juli k. 22:26 - Synes godt om - &3 9

LANDMAND 1 Ved du om der er hovedpude i de sengebase? Jeg har segt en
- vordan get kan laves, flere steder? Og hvad er
efter din mening den optimale lasning, umiddelbart virker
ase boltet pa bagkanten, men det virker naesten fo
22 juli kI. 22:41 - Synes godt om

mest oplagt med en

Generationsskifte

Ydelsesstrateqi

Hovedpuder i
sengebase
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Pa vej: Den digitale landmand

Viden via multikanaler (ikke kun radgiveren)

Regnskaberne er naesten uden bilag og alle
fakturaer er elektroniske

Markant nedgang i fysiske magder med radgiveren
0g assistenten | stedet digitalt og via webinars etc.
— Hgajere effektivitet

Datadreven: Intet teknisk hindrer landmanden | at
tilga produktionstal, benchmark etc



'® | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Lokale trends | landbruget
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Landbrugets strukturudvikling - Antal

Antal heltidsbedrifter

Antal bedrifter
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Dansk landbrug — Trends |

Fortsat strukturudvikling i "’kadbenet”

Avancerede selskabsstrukturer:
greenseoverskridende investeringer, forpagtning,
selskabseje

Virksomhedsdrift og etablering internationalt

Kompleks miljgregulering, fadevaresikkerhed bliver
kun intensiveret

18 |
3. december 2014
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Dansk landbrug — Trends |l

Bade i DK og internationalt ses markant vertikal
Integration:

Claus Meyer overvejer storskala slagtekyllinge-
produktion med stor kapitalfond i ryggen

Kendte spillere satser i stigende grad pa radgivning
med andre forretningsmodeller:
Danish Crown, DLG, frgfirmaer, revision

Stigende udfordring med kritisk masse/splittelse
indenfor visse omrader: Fx byggeri, kvaeg, svin
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VIRKSOMHEDSLANDMANDENE
GAR ET UDDANNELSESNIVEAU OP (MINDST)

20 03-12-2014



m I VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Landmanden om fokusomrader (kompetenceudvikling)

Skabe run for strategisk og overordnet ledelse
Skabe engement og begejstring

Eksekvere strategier og planer

Saette ledelsesholdet omkring sig

Lede - motivere og udvikle medarbejdere
Kommunikere

Lede og coache ud fra kendte malbare, attraktive mal
Udvikle personlige ressourcer, styrker og muligheder
Forandre sig og skabe forandringer

Rekruttere

Lgse og forsta tal og analyser

Forsta og udvikle sit fagomrade

21 | 3.december 2014

20%

Landmandsbarometret 2013 —
ca. 3.000 svar
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¥

Det sagde virksomhedslandmaendene om radgivningen i 2013

[Kompetence] = 34 gange

akademi®
- R

‘.AGROlader 4/%E)y/@
e rLARER: M/E’

Kilde: Virksomhedsradgiverprojektet, VFL.
2011-2013.
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Landmand/direktgr/topchef

Kompetente direktagrer — maske med
gkonomichefer/agrofaglige medarbejdere ansat
eller "udlant”

Bestyrelser og advisory boards, der leverer en
vaesentlig del af den strategiske sparring til
landbrugsvirksomheden

(Endnu sveerere) at fastholde som full-line
kunde
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Den danske model 2.0
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Markedet for videnservice under
forandring

Markedet efterspgrger:

Det enestaende

Lasninger pa stadig mere komplekse problemstillinger
(Afregning efter vaerdi)

Gentagelser falder i veerdi (Summax, E-arkiv, Hektarstgtteans.)

Det efterspgrges i landbrugsradgivningen:
Stigende specialisering (hgjere faglighed)
Flere kundeorienterede generalistroller (virksomhedsradgivning)
Flere eksterne partnere (energi, dyrleege, international)

Bedste/billigste mand pa opgaven i stedet for "konsulentnivellering”
Effektfuld tveerfaglig radgivning

Tendenser: DI
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Vidensflow — Den Danske Model

KU, AU
fﬂd@t{arefakulteter, @dkonomi etc.
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Fra introvert til ekstrovert VFL

(Shanghai og forsamlingshuse)
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VFL kan ikke alene veere back office/forsvar %
og samtidig falge VFL-strategien @

VFL har underspillet sin rolle som
selvstaendig virksomhed herunder ‘hemmelige’
signaturprodukter (290, Landbrugsinfo, DLBR
IT”

Videncentret skal udnytte eksternt netveerk —
herunder AgroFoodPark

Strategiske kaffemgder med lead landmaend
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Komplekse landmaend kraever en udvidet
model:

Den interne konkurrence og det to-lagede princip ma
IKKE blokere for bedste mand pa opgaven

Udveksling af viden (og data) med virksomheder
udenfor modellen er uundgaeligt for innovationsspring
(privacy/kultur)

Vi skal lgse udfordringen med kritisk masse og
specialisering pa strategiske omrader

Erkende at der ligger viden ud over "den danske model”

Kan vi vaekste uden at fglge landmeaendene til udlandet?
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