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”Vi er ikke dér, hvor vi burde være” 
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Vind eller forsvind-dagsorden  

Nye markedsbalancer: Produkter og 

serviceydelser afliver de gamle hurtigere  

 

Kilde: DI 2014 



Ny verdensorden 

Voldsom efterspørgsel - og 

mangeloplevelse på 

ressourcer:  

 

I 2030:  

50 procent mere mad 

40 procent mere energi  

30 procent mere vand  
 

 

Kilde: FAO, ifpr, iea 
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Kundestyret landbrug – både 

nysgerrighed og krav til 

sundhed 

 

Opkøb bagud i værdikæden 

  

Produktion og afsætning 

knyttes sammen – contract 

farming  









3. december 2014 11...| 

Ny viden på nye flasker 

 

– Den digitale landmænd  



930 mill $ 

39 mill. vs. 70 t. 





LANDMAND 1 

LANDMAND 1 

LANDMAND 1 

LANDMAND 1 

LANDMAND 2 

LANDMAND 2 

LANDMAND 3 

LANDMAND 3 

LANDMAND 1 

Generationsskifte 

Hovedpuder i 

sengebåse  

Ydelsesstrategi 



På vej: Den digitale landmand 

Viden via multikanaler (ikke kun rådgiveren)  
 

Regnskaberne er næsten uden bilag og alle 
fakturaer er elektroniske 
 

Markant nedgang i fysiske møder med rådgiveren 
og assistenten i stedet digitalt og via webinars etc.  
    Højere effektivitet   
 

Datadreven: Intet teknisk hindrer landmanden i at 
tilgå produktionstal, benchmark etc  
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Lokale trends i landbruget 



Landbrugets strukturudvikling - Antal 
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Antal heltidsbedrifter 

Heltidsbedrifter i alt Planter

Kvæg Svin, fjerkræ
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Antal bedrifter 

Alle bedrifter i alt Deltid Heltidsbedrifter
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Dansk landbrug – Trends I 

 

Fortsat strukturudvikling i ”kødbenet”  

 

Avancerede selskabsstrukturer: 

grænseoverskridende investeringer, forpagtning, 

selskabseje 

 

Virksomhedsdrift og etablering internationalt 

 

Kompleks miljøregulering, fødevaresikkerhed bliver 

kun intensiveret   
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Dansk landbrug – Trends II 

Både i DK og internationalt ses markant vertikal 

integration:  

Claus Meyer overvejer storskala slagtekyllinge-

produktion med stor kapitalfond i ryggen 

 

Kendte spillere satser i stigende grad på rådgivning 

med andre forretningsmodeller:  

Danish Crown, DLG, frøfirmaer, revision 

 

Stigende udfordring med kritisk masse/splittelse 

indenfor visse områder: Fx byggeri, kvæg, svin 

 



Brødtekst her 

Brødtekst starter uden bullets  

Hvis du vil have bullets brug  

‘Forøge / Formindske indryk’ for  

at få de forskellige niveauer frem 

 

 

 

VIRKSOMHEDSLANDMÆNDENE 

GÅR ET UDDANNELSESNIVEAU OP (MINDST)  

03-12-2014 20 
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Landmanden om fokusområder (kompetenceudvikling)  

Landmandsbarometret 2013 –  

ca. 3.000 svar  



Det sagde virksomhedslandmændene om rådgivningen i 2013  

Kilde: Virksomhedsrådgiverprojektet, VFL. 

2011-2013.  

[Kompetence] = 34 gange  



Landmand/direktør/topchef 

Kompetente direktører – måske med 

økonomichefer/agrofaglige medarbejdere ansat 

eller ”udlånt” 

 

Bestyrelser og advisory boards, der leverer en 

væsentlig del af den strategiske sparring til 

landbrugsvirksomheden  

 

(Endnu sværere) at fastholde som full-line 

kunde  
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Den danske model 2.0  



Brødtekst her 

Brødtekst starter uden bullets  

Hvis du vil have bullets brug  

‘Forøge / Formindske indryk’ for  

at få de forskellige niveauer frem 

 

Markedet for videnservice under 

forandring 

Markedet efterspørger: 
Det enestående 

Løsninger på stadig mere komplekse problemstillinger  
(Afregning efter værdi)   

Gentagelser falder i værdi (Summax, E-arkiv, Hektarstøtteans.) 

 

Det efterspørges i landbrugsrådgivningen:  
Stigende specialisering (højere faglighed)  

Flere kundeorienterede generalistroller (virksomhedsrådgivning) 

Flere eksterne partnere (energi, dyrlæge, international) 

Bedste/billigste mand på opgaven i stedet for ”konsulentnivellering” 

Effektfuld tværfaglig rådgivning 

 
 

Tendenser: DI  



Vidensflow – Den Danske Model  

T
e

o
ri          

 
 

 P
ra

k
s
is

  

KU, AU 
2 fødevarefakulteter, Økonomi etc. 

Videncentret for Landbrug 
Udviklingscenter (R/D) 

30 Rådgivningsvirksomheder 

40.000 landmænd  

Konsulentvirk-

somheder 

Agro- 

virksomheder 

 

Data fra 

produktion 
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Fra introvert til ekstrovert VFL 

 

 

(Shanghai og forsamlingshuse) 
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VFL kan ikke alene være back office/forsvar 

og samtidig følge VFL-strategien 
   

 

 

VFL har underspillet  sin rolle som 

selvstændig virksomhed herunder ‘hemmelige’ 

signaturprodukter (Ø90, Landbrugsinfo, DLBR 

IT” 

  

 

 

 

Videncentret skal udnytte eksternt netværk – 

herunder AgroFoodPark 

 

Strategiske kaffemøder med lead landmænd  
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Komplekse landmænd kræver en udvidet 

model:  

Den interne konkurrence og det to-lagede princip må 

IKKE blokere for bedste mand på opgaven 

Udveksling af viden (og data) med virksomheder 

udenfor modellen er uundgåeligt for innovationsspring 

(privacy/kultur) 

Vi skal løse udfordringen med kritisk masse og 

specialisering på strategiske områder 

Erkende at der ligger viden ud over ”den danske model”  

Kan vi vækste uden at følge landmændene til udlandet?  
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